
الملف المؤسسي · 2026

السياسات لا
ذ نفسها. تُنفّ
الناس هم من

ذها. يُنفّ
تبني GBOX قدرات الاستدامة التي تُنفّذ الالتزامات الوطنية: جاهزية
المعلمين على نطاق وطني، ومختبرات استشراف تنفيذية، وهندسة

التحول في الحوكمة والاستدامة )ESG(، وأبحاث مفتوحة.

greenbox.world01



منطلقنا

»المستقبل لا يكتبه خبراء في غرفة مغلقة. يكتبه
من سيعيشونه.«

يراً أمام لجنة. كل ما يلي ينبع من هذه الجملة. ولهذا يضع منهجنا غرفةً من أصحاب الرأي المختلف أمام قرار، بدلاً من أن يضع تقر
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من نحن

مؤسسة تنفيذ، لا مكتب استشارات
تصمم GBOX وتُنفّذ قدرات الاستدامة الوطنية، وأطر جاهزية المعلمين، ومختبرات الاستشراف التنفيذية، وهندسة التحول في الحوكمة والاستدامة الجاهزة

للتحقق المستقل.

الكيان القانوني · المملكة المتحدة

The Green Box World Ltd
مسجلة في إنجلترا وويلز · رقم الشركة 14146859. كامبريدج،

المملكة المتحدة.

الكيان القانوني · المملكة العربية السعودية

شركة الصندوق الأخضر العالمية المحدودة
د مسجلة في المملكة العربية السعودية · الرقم الوطني الموحّ

7053703299. الرياض، المملكة العربية السعودية.

أين نعمل

بر · لاهور كامبريدج · الرياض · الخُ
م برامجنا بالعربية والإنجليزية في 16 دولة. نُقدّ

+8
سنوات من التنفيذ

16
دولة وصلنا إليها

+35
شريك استراتيجي
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ما بعد 2030

الخطة تصل إلى 2030. لنستكشف ما بعدها معاً.
كل التزام وطني يحمل تاريخ 2030. وما يُنفّذ 2032 و2040 و2060 لا يزال قيد البناء — مع كوادركم.

2016

رؤية 2030
2021

تنمية القدرات البشرية
2028

ية 250 ألف معلم جاهز

آخر محطة محددة التاريخ · 2030

01

الفهم
،معرفة أساسية
.مقاييس ومعايير

02

التخيّل
،اختبار 2040 بالضغط

03.ثم العمل رجوعاً

الاستقصاء
،عمل ميداني وبيانات

.وتدقيق محلي

04

الإبداع
نمذجة
ل 05.التدخّ

العمل
تنفيذ بعائد اجتماعي

دقّق .وكربون مُ

د بالكوادر أفق مفتوح — لم يُبنَ بعدمخطط ومموّل ومزوّ

2032

المئوية
.ما اخترنا بناءه

2040

النظام الموروث
.ماء وطاقة وأرض

2060

الحياد الصفري
ع، بلا كوادر .التزام موقّ

الأفق · +2040اليوم · 2026
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GBOX كيف تعمل

أربعة عناصر للتفكير في محرّك واحد
لسنا مكتب استشارات ولا جهة تدريب. التقاطع هو المنتج — وفي منتصف التقاطع يقف الناس.

الاستدامة
الموضوع نفسه — الماء والأرض والطاقة والمواد — كنظام
واحد لا كمجموعة مواضيع.

التعليم
آلية التنفيذ. يتعلّم الناس المنهج بتطبيقه، ثم يُعيدون تطبيقه
من دوننا.

الخيال
ر مستقبل مختلف فعلاً يباً: تصوّ القدرة التي لا يدرّبها أحد تقر

عن الحاضر، ثم اختباره.

الأنظمة والعمل
ر وله مالك قبل سعّ رؤية ما يرتبط بماذا — وتحويله إلى قرار مُ

أن تُخلى الغرفة.

الناس

ه الثلاثة الأخرى. د إلى أين تتوجّ معظم المؤسسات تملك ثلاثة منها بالفعل. والخيال هو الوحيد الذي لا بند ميزانية له — وهو الذي يحدّ

05



GBOX ماذا تفعل

أربع مجموعات قدرات متكاملة
منهج واحد تحت الأربعة: نرى أبكر، ونختبر بأقل كلفة، ونقرّر معاً. والأقسام التالية تتناولها واحدة واحدة.

المركز 01

قدرات الشباب والتعليم
تحويل الطلاب إلى مستشاري استدامة ممارسين،

وتزويد شبكات المعلمين الوطنية بمناهج
جاهزة للصف.

NTRP · زمالة الأثر

المركز 02

الاستشراف وصناعة القرار
مختبرات الخيال. يومان من الاستشراف التطبيقي

المكثّف ينتهيان بقرار لا بتقرير.

مختبرات الخيال

المركز 03

حوكمة السياسات والتحول
NDCs ربط الالتزامات الوطنية ومستهدفات

بأدلة الممارسين وتدقيق القدرات وآليات التنفيذ.

ESG أبحاث واستشارات

المركز 04

المعرفة المفتوحة والتحالفات
أبحاث تجريبية، وتعاون مع الوكالات الدولية،

والسجل العام لمرصد المستقبليات.

مرصد المستقبليات
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الدفعة 01 · التعليم العام

المدارس وشبكات المعلمين

حقائب استدامة جاهزة للصف وتدريب
معلمين معتمد.

NTRP

الدفعة 02 · استشراف القيادات

الشركات والقيادات التنفيذية

مختبرات في يومين تختبر المخصصات الكبيرة قبل
الالتزام بها.

مختبرات الخيال

الدفعة 03 · الحوكمة الاستراتيجية

الوزارات والمنشآت الكبرى

الأهمية المزدوجة، والنطاق 3، وخرائط طريق التحول.

ESG استشارات

الدفعة 04 · استشارات الشباب

الجامعات والقيادات الشابة

يجون على مهام حقيقية بإشراف ممارسين. خرّ

زمالة الأثر

عايَر على الغرفة منهج واحد · تعقيد مُ

المدارس · التعليم العام

هة، ومقايضة واحدة في كل مرة. صياغة مناسبة للصف، وبيانات موجّ

الجامعات

ع أمام لجنة. بيانات كاملة، ومقايضات متنازع عليها، تُدافَ

القيادات والوزارات

ك بالأسماء، وتدقيق بمعايير لجنة استثمار. لّا رة، ومُ سعّ محافظ مُ

التنفيذ المؤسسي

لمن تبني GBOX القدرات
ه العمل — وإلى أي عمق يذهب المحتوى. د إلى أين يتوجّ منهج واحد وأربع غرف. الدفعة تُحدّ
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المحرّك المنهجي

منهج بناء القدرات في خمس مراحل
ع وطني لتدريب المعلمين. ما يتغيّر هو الغرفة والأفق. البنية ذاتها تحت مختبر من يومين، وزمالة من اثني عشر أسبوعاً، وتوسّ

01

الفهم
تأسيس الفهم النظمي، والمقاييس

البيئية التجريبية، والمعايير
التنظيمية السارية.

02

التخيّل
اختبار مستقبلات 2030 و2040
بالضغط عبر محاكاة سيناريوهات

عالية المخاطر ومقتنيات مادية.

03

الاستقصاء
عمل ميداني، واستقبال بيانات

يد، وتدقيق سلاسل التور
بيئي محلي.

04

الإبداع
نمذجة تدخلات التحول، أو وحدات
صفية، أو مسارات خفض الكربون.

05

العمل
التنفيذ، بعائد اجتماعي
على الاستثمار ومحاسبة

دقّقين. كربونية مُ

دقّقالمحاضرات السلبية تُنتج وعياً. وهذا يُنتج قرارات لها مالك وتاريخ.تأسيس المعرفة تنفيذ مُ
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دقّق وأثر موثّق نطاق مُ

ثماني سنوات، ومن يثق بها بالفعل
دقّق لا نطاق متوقّع. هذه هي منظومة التنفيذ التي يتّصل بها كل برنامج في هذا الملف. نطاق مُ

+250,000
مواطن وشاب تم الوصول إليهم

+1,200
معلم خبير معتمد

44
حقيبة صفية جاهزة

16
دولة تم التنفيذ فيها

الشبكة · 16 دولة · 13 منطقة سعودية · 35+ شريكاً استراتيجياً

+ 24 آخرون
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القسم 01 من 04

المركز 01

قدرات الشباب والتعليم
يصبح الطلاب مستشاري استدامة ممارسين، وتحصل شبكات المعلمين الوطنية على مناهج جاهزة يمكن تدريسها

صباح الأحد.
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المراجعة الوطنية الطوعية 2026 · صفحة 154

250,000
معلم جاهز للاستدامة بحلول 2028

التزمت المملكة بذلك في مراجعتها الوطنية الطوعية. وإطار
NTRP هو الجواب العملي: جلسة معتمدة واحدة من ثلاث

ساعات، وبنك تكون فيه الدروس جاهزة سلفاً.

77
دورة تطوير مهني معتمدة

0
منها في الاستدامة

+500K
معلم على المنصات

الوطنية يومياً

المركز 01 · جاهزية المعلمين الوطنية

البرنامج الوطني لتعليم الاستدامة
لا شيء يحتاج إلى ابتكار. المنصات قائمة والمعلمون يدخلون إليها كل يوم. الناقص هو المادة والتدريب فوقها.

الجزء 01

التدريب
جلسة إلزامية واحدة من ثلاث ساعات حول نواة محمية

لأساسيات الاستدامة، مع دراسة ذاتية اختيارية بعدها. وكل
شهادة تحمل نقاط تطوير مهني من المعهد الوطني للتطوير

المهني التعليمي.

3 ساعات · نواة الأساسيات · نقاط المعهد الوطني

الجزء 02

بنك موارد الاستدامة
حقائب دروس كاملة لكل منطقة ومسار وصف. بالعربية أولاً،

ومطابقة لرموز المناهج، ومقاسة على حصة 40 دقيقة. لا
يجد أي معلم رفاً فارغاً.

44 حقيبة · 194 مورداً · 2 × 40 دقيقة

2026 · البناء

مدارس تجريبية، وتكليف منطقة بمنطقة،
وإغلاق نواة الأساسيات.

2027 · التنفيذ

ع في أنحاء المملكة، وبيانات الطلب توسّ
تقود كل فصل دراسي.

ير 2028 · التقر

ربع مليون معلم، تُرفع في المراجعة
الوطنية الطوعية القادمة.
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المركز 01 · بنك موارد الاستدامة

معلّمة تختار عسير. فيستجيب الرف.
منطقة، ومسار، وصف، ومادة — والحقيبة الكاملة جاهزة سلفاً: بالعربية أولاً، ومطابقة لرموز الوزارة، وبأدلة من منطقتها نفسها، ومقاسة على حصة 40 دقيقة.

greenbox.world/sustainability-bankAR / EN

04 المادة · العلوم03 الصف · 023 المسار · عام01 المنطقة · عسير

13 منطقة · واحدة مختارة

أمل تُدرّس علوم الصف الثالث في أبها. هذا هو صباح الأحد لديها.

عسير · أبها

الرياض

4 معروضةحقائب مطابقة · عسير، الصف 3، العلوم

44 حقيبة · 194 مورداً · 0 ساعة مضافةغيّر المنطقة فيتغيّر الرف معها

النواة · دائمة · مثبّتة قبل أي تصفية

أساسيات الاستدامة
وزارة التعليم SUS-CORE-A · فيلم · خطة · بطاقات · ورقة عمل

2 × 40 دقيقة

إلى أين ذهب المطر؟
إلى أين يسافر مطر عسير بعد سقوطه؟

وزارة التعليم SCI-3-2.1 · ARB-3-1.4  |  الدليل: أمطار المركز الوطني للأرصاد، محطة أبها

2 × 40 دقيقة

أضف إلى الخطة

2 × 40 دقيقةالأمن المائي · الطبقة الجوفية تحت المنطقةالبئر الأخيرة

2 × 40 دقيقةالمدن المستدامة · الحرارة في ساحة المدرسةصيّادو الظل
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م المركز 01 · إطار التقدّ

من الملاحظة إلى القيادة، في أربعة نطاقات
الاستقلالية والتعقيد والدليل والقيمة العامة تزداد في كل نطاق. جوهر الاستدامة لا يتغيّر — ما يتغيّر هو حجم ما يُؤتمن الطالب على حمله منه.

النطاق أ

الاكتشاف والاهتمام
الابتدائي 1–3

النمط السائد

، يشارك ي، يتساءل، يهتمّ يلاحظ، يسمّ

النطاق المعتاد

الذات، الصف، البيت

المتوقَّع رقمياً

ه، وتمييز المصادر والوسائط البسيطة استخدام آمن موجَّ
الموثوقة

النطاق ب

الاستكشاف والترابط
الابتدائي 4–6

النمط السائد

ن يقارن، يشرح، يقيس، يختار، يحسّ

النطاق المعتاد

المدرسة، الحيّ، المنطقة

المتوقَّع رقمياً

ه، وحماية المعلومات، وإنتاج وسائط قائمة بحث موجَّ
على الدليل

النطاق ج

التحقيق والتعاون
المتوسط 1–3

النمط السائد

يحلّل، يناقش، ينمذج، يتعاون، يختبر

النطاق المعتاد

المجتمع، الأنظمة، السياق الوطني

المتوقَّع رقمياً

التحقّق من المصادر، وإدارة الخصوصية، وقراءة أثر
ات، وتوثيق استخدام الذكاء الاصطناعي المنصّ

النطاق د

الابتكار والقيادة
الثانوي 1–3

النمط السائد

ع ص، يقود، يوسّ م، يقيّم، يتخصّ يصمّ

النطاق المعتاد

الأنظمة الوطنية والعالمية، والمسارات المهنية

المتوقَّع رقمياً

استخدام البيانات والذكاء الاصطناعي بوعي نقدي، واختبار
، وتقدير الأثر الرقمي التحيّز
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المركز 01 · برنامج زمالة الأثر

خرَج واحد فعلي. ثلاث وحدات. مهمة حقيقية واحدة. مُ
يبني الزملاء قدرة استشارية وحدةً بعد وحدة، ثم يطبّقونها على مهمة ختامية تُكلّف بها جهة شريكة.

الوحدة 01 · الأسابيع 1–4

الأسس

الأهمية النسبية، ومحاسبة الغازات الدفيئة في النطاقات 1–3، والاقتصاد الدائري، ومعايير الإفصاح
التي تحكمها.

GRI و ISSBالنطاقات 1–3مصفوفات الأهمية

الوحدة 02 · الأسابيع 5–8

مهارات الاستشارة

 مؤسسي، بمرافقة
عٍ
تحديد المشكلة، وجمع الأدلة، وبناء الحجة — ثم مهمة حقيقية لخفض الكربون من را

مرشدين من القطاع.

مهمة مؤسسية حقيقيةهيكلة المشكلة

الوحدة 03 · الأسابيع 9–12

القطاع والمشروع
الختامي واللجنة

معرفة قطاعية للمهمة، ثم عرض نهائي أمام لجنة من مسؤولي الاستدامة والقيادات الأكاديمية، وينتهي
بشهادة معتمدة.

شهادة معتمدةعرض أمام الإدارة التنفيذية

للجامعات

كلّفوا دفعة مخصصة
دمج في مقرر، أو برنامج مكثّف مستقل. تتولّى مصاحب للمنهج، أو مُ
GBOX توفير شركاء القطاع وإدارتهم، مع قياس القدرة قبل وبعد.

للطلاب

اعملوا على مهمة حقيقية
لا تُشترط خلفية في الاستدامة. مفتوح لطلاب البكالوريوس

والدراسات العليا.
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القسم 02 من 04

المركز 02

الاستشراف وصناعة القرار
يومان من الاستشراف التطبيقي المكثّف ينتهيان بقرار لا بتقرير — يُدار مع من سيعيشون الجواب.

15



المركز 02 · هكذا يبدو المختبر

غرفة واحدة. يومان. قرار واحد.
تنوّع المستويات بالتصميم — قيادات وأعضاء هيئة تدريس وممارسون وطلاب على الطاولة نفسها، يعملون على السؤال نفسه، ولا أحد يُحاضر

على أحد.

30–15
مشاركاً · مستويات متنوعة، طاولة واحدة

يومان
متتاليان · في موقعكم أو عند شريك

EN / AR
ثنائي اللغة · تيسير كامل والمواد مشمولة

1
مذكرة ميدانية منشورة · موثّقة وقابلة للاقتباس ودائمة
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هندسة المنهجية

يومان من الاستشراف التطبيقي المكثّف
يراً على الرف. ويومان هما أقصر طريق إلى جواب قابل للدفاع عنه. ورشة يوم واحد تُنتج حماساً. ودراسة ستة أسابيع تُنتج تقر

دراسة الستة أسابيع

دراسة من ستة أسابيع

عرض تقرير أمام لجنة

تقرير عرض تقديمي يستقر على الرف

كم تبلغ الكلفة؟

مختبر اليومين

يومان مكثّفان — رسم الخريطة → اختبار بالضغط → نمذجة → قائمة مختصرة

مستويات متنوعة تتحاور على طاولة واحدة

قائمة مرتّبة بمستوى مجلس الإدارة ومذكرة ميدانية منشورة

من يملك المقايضة؟

يومان متتاليان · 15–30 مشاركاً بمستويات متنوعة · بالعربية أو الإنجليزية أو باللغتين · ومذكرة ميدانية منشورة بعدها

04 قائمة القرار المختصرة03 نمذجة المقتنيات02 الاختبار بالضغط01 رسم خريطة الأفق
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مسارات الاستشراف

ثلاثة مسارات موضوعية، أو سؤالكم الخاص
ياً لدفعتكم، أو كلّفوا مساراً مكثّفاً مخصصاً عبر القطاعات مبنياً على أولويات مؤسستكم الاستراتيجية. اختاروا موضوعاً محور

فرص الذكاء الاصطناعي حسب
التخصص

حيث يلتقي الذكاء الآلي بالعمارة والقانون والهندسة وعلوم الحياة.
ترسم الدفعات أين يخلق الذكاء الاصطناعي المستقل ميزة حقيقية

مقابل أتمتة سطحية.

المعلوماتية الحيويةالأنظمة المستقلة

المسار 01

مستقبليات الأمن المائي 2040
مراكز حضرية جافة تُختبر بالضغط تحت سيناريوهات مناخية

م الدفعات تحلية شمسية لامركزية، ودورات معادن متطرفة. تُصمّ
بلا محلول ملحي، وإدارة رشيدة للمياه الزراعية.

تقنيات الزراعة الجافةتصريف سائل صفري

المسار 02

مقتنيات من عام 2032
مستقبلات تخيّلية تصبح ملموسة. تكتب الدفعات الإحاطات

السياسية، وتبني النماذج الأولية للمنتجات، وتصوغ أطر الحوكمة
لعام المئوية.

حوكمة المستقبلنماذج ملموسة

المسار 03

د فقط ما الذي ستتحاور الغرفة حوله. المنهج لا يتغيّر بتغيّر الموضوع. المسار يحدّ
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الصفحة غير المريحة

الرفض الصادق هو غالباً أنفس صفحة في المخرجات.
ها أن يُقتبس. الغرفة التي كان يمكنها أن تقول لا، هي وحدها التي تستحق نعمُ

المركز 02 · ما يخرج من مختبر الخيال

أفكار لها من الشكل
ما يكفي للعمل بها

.» كل مختبر بلا استثناء — بما فيها تلك التي تنتهي إلى: »ليس بعد، وهذا ما يجب إصلاحه أولاً

رة ومرتّبة زمنياً سعّ محفظة مُ
ع في لجنة ختامية تُدار كلجنة استثمار. ليست شهادة ورشة. قائمة التزامات مرتّبة بمستوى مجلس الإدارة، تُدافَ

دفعة قادرة على إعادة التطبيق
يتعلّم القادة وأعضاء هيئة التدريس والطلاب المنهج بتطبيقه. ويخرج المعلمون بنسخة جاهزة للصف.

مذكرة ميدانية منشورة
سجل موجز وموثّق في مرصد مستقبليات GBOX. يقتبسه المعلمون، ويربطه الطلاب، وتشير إليه القيادة.
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القسم 03 من 04

المركز 03

حوكمة السياسات والتحول
الالتزامات الوطنية ومستهدفات NDCs تتحوّل إلى إفصاح وتدقيق وآليات تنفيذ — العمل الذي يجب أن يصمد أمام مدقّق وأمام

دورة ميزانية.
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ESG المركز 03 · الأبحاث واستشارات

من أول فحص للأهمية النسبية إلى إفصاح جاهز للتحقق
استراتيجية وحوكمة وخرائط طريق تصمد أمام مجلس إدارتكم — مدعومة بجرد الغازات الدفيئة وتقييم دورة الحياة وتحديد المستهدفات.

المجال 01

المعرفة البحثية
مة في إصدارات عالمية وسعودية وبريطانية، وأدوات إحاطات معرفية منظّ

استشراف تفاعلية، وأوراق بيضاء بتكليف مع شركاء منهم برنامج الأمم
المتحدة الإنمائي.

المجال 02

ESG استشارات
جرد الغازات الدفيئة، وتقييم دورة الحياة، وتحديد المستهدفات. تصل
ير متوافقة مع GRI وجاهزة للتحقق، ويتعلّم فريقكم المنظومة التقار

أثناء بنائها.

المجال 03

استراتيجية المسؤولية المجتمعية وتنفيذها
مساهمة وطنية لا عمل خيري: أولويات مرتبطة برؤية 2030، ثم تُنفّذ —

برامج تُدار، ومعلمون يُدرّبون، وطلاب يُلحقون.

المجال 04

الأثر الاجتماعي والعائد الاجتماعي على الاستثمار
خطوط أساس وتقييمات مبنية على بيانات قابلة للتحقق وبحث ميداني

بمناهج مختلطة، مع ربط كل مقياس بمستهدفات أهداف التنمية
المستدامة والمؤشرات الوطنية.

المجال 05

تحليل المخاطر المناخية
التعرّض للمخاطر المادية عبر الأصول، ومخاطر التحول وفق سيناريوهات
رة كمياً للمديرين قدّ الهيئة الدولية لتغير المناخ ووكالة الطاقة الدولية، مُ

.TNFD و TCFD الماليين ولجان المخاطر. جاهزة لـ

المجال 06

ية للتحقق المستقل الجاهز
ة للتحقق المستقل وفق عدّ أنظمة بيانات، ومسارات حوكمة، ووثائق مُ

ISAE 3000 و AA1000AS. نجد الفجوات قبل أن يجدها المدقّقون.
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المركز 03 · مشروع من أوله إلى آخره

من أول فحص للأهمية النسبية إلى التحقق المستقل
دمج في كل خطوة. النطاق والفريق والسعر تُثبَّت قبل الورشة الأولى. ست خطوات بقيادة نخبة من الممارسين، ونقل المعرفة مُ

الخطوة 01

فحص الأهمية
النسبية

الأهمية المزدوجة: ما
يهمّ المنشأة، وما تفعله

المنشأة بالعالم.

الخطوة 02

الجرد وتقييم دورة
الحياة

جرد الغازات الدفيئة في
النطاقات 1–3، وقياسات

يد، وتقييم سلسلة التور
دورة الحياة.

الخطوة 03

المستهدفات وخريطة
يق الطر

حوكمة، وتحديد مستهدفات،
وخريطة طريق للتحول تصمد

أمام مجلس الإدارة.

الخطوة 04

تقدير المخاطر كمياً
المخاطر المادية ومخاطر

التحول وفق سيناريوهات
رة لأجل سعّ IPCC و IEA، مُ

لجنة المخاطر.

الخطوة 05

ير إعداد التقار
GRI صاغ بتوافق مع إفصاح مُ

وجاهز للتحقق، مع مسار
تدقيق لكل نقطة بيانات.

الخطوة 06

ية للتحقق الجاهز
المستقل

تدقيق فجوات قبل
ISAE 3000 التحقق وفق

و AA1000AS. نجد
. الفجوات أولاً

GRIISSBCSRDبروتوكول الغازات الدفيئةTCFD / TNFDISAE 3000AA1000AS.يتعلّم فريقكم المنظومة أثناء بنائها — ويبقى الموقف ملككم بعد ذلك
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المركز 03 · مختبرات من السياسة إلى الممارسة

د والتنفيذ إغلاق الفجوة بين التعهّ
الالتزامات المناخية الوطنية ومستهدفات NDCs تُترجم إلى أدلة تنفيذ للممارسين، وتدقيق قدرات للأمانات والبلديات، وحوكمة تعمل يوماً بيوم.

المواءمة مع NDCs والقطاعاتالركيزة 01
دات الوزارات المناخية تتحوّل إلى مؤشرات أداء للإدارات، ومخصصات ميزانية، ومعايير شراء. تعهّ

يةالركيزة 02 تدقيق القدرات والجاهز
تقييم مؤسسات القطاعين العام والخاص في تتبّع بيانات ESG والامتثال والإفصاح عن المخاطر — قبل أن يصبح المتطلب إلزامياً.

أدلة الممارسين والتطوير المهنيالركيزة 03
تزويد موظفي القطاع العام وقيادات القطاعات بتطوير مهني مستمر في تنفيذ السياسات المناخية.

ل لماذا تتعطّ

ل السياسات عالية المستوى تتعطّ
كثيراً عند التنفيذ الميداني —
لغياب قدرة تشغيلية محلية.

»التحول المستدام يحتاج عضلاً مؤسسياً محلياً
— لا استشارات خارجية عابرة.«

متوافق مع برنامج تنمية القدرات البشرية
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مبادئ العمل

متخصصون بالتصميم

ذه.01 لا استبدال بعد التوقيع. الممارسون الذين تتحدثون إليهم أثناء تحديد النطاق هم منمن يعرض العمل هو من ينفّ
ذونه. يقودون المشروع وينفّ

نطاق ثابت، وفريق ثابت، وسعر02
ثابت.

مخرجات واضحة وجداول زمنية مضمونة، بلا تجاوزات غير متوقعة ولا أوامر تغيير خفية.

نبني القدرة داخل مؤسستكم — يتمكّن فريقكم من نماذج البيانات والأدوات ومساراتفريقكم يتعلّم المنظومة.03
العمل، ويملك الموقف على المدى الطويل.
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القسم 04 من 04

المركز 04

المعرفة المفتوحة
والتحالفات

أبحاث تجريبية وتعاون مع الوكالات الدولية، تُحفظ كسجل عام لا كمخرج خاص.
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المركز 04 · مرصد مستقبليات الخليج

خمسة وأربعون مؤشراً، والخطوط بينها
مسح للأفق من 2026 إلى 2040، محفوظ كخريطة واحدة مترابطة: أربعة قطاعات، ومؤشراتها الحية، والتبعيات التي تجعل صدمة في أحدها قراراً في الأخرى.

إدارة الشبكة المستقلة

خطر تتابع الترددات

لوجستيات الهيدروجين الأخضر

النقل العابر للحدود

معادن بلا محلول ملحي

ليثيوم · مغنيسيوم

التنقية الحيوية

الأحياء التركيبية

رسوم الكربون الحدودية

تعرّض الصادرات

القطاعية NDC معايير

أنظمة الشراء

جاهزية المعلمين

المنصات الوطنية

اختبارات ضغط لمجالس الإدارة

جودة القرار

الطاقة والذكاء الاصطناعي

مؤشراً 14

الماء

والموارد

مؤشراً 12

السياسات

والتجارة

مؤشرات 10

رأس المال

البشري

مؤشرات 9

تحوّل

الخليج

2026–2040

مؤشرات تحت اختبار ضغط مستمر

45إجمالي المتتبّع

ثلاث ركائز · أنظمة حيوية إدراكية 15 · بلا محلول ملحي والهيدروجين 18 · القدرة
الوطنية 12

يُتتبّع أيضاً · قياسات النطاقات 1–3 · شبكات المياه البلدية · التحقق والإفصاح ·
دفعات استشراف الشباب

الخطوط المتقطعة تبعيات: صدمة في قطاع تُعيد تسعير
القطاعات الثلاثة الأخرى.

14الطاقة والذكاء الاصطناعي

12الماء والموارد

10السياسات والتجارة

9رأس المال البشري
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المركز 04 · السجل العام

معرفة مفتوحة، تُنشر لا تُحفظ في الأدراج
بل من يحتاجه — الجهات التنظيمية وأعضاء هيئة التدريس ومجالس الإدارة — وهذا ما يجعله صالحاً كدليل. كل ما يُنتجه المرصد قابل للاقتباس من قِ

مة إحاطات معرفية منظّ
إصدارات عالمية وسعودية وبريطانية، مبنية على خمس ركائز من الماء والطاقة إلى التمويل المستدام.

أوراق بيضاء بتكليف
قة تُنتج مع شركاء مؤسسيين، منهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي — بتكليف مشترك وتوثيق مشترك. دراسات معمّ

مذكرات ميدانية من كل مختبر
سجل موثّق لما اكتشفته كل غرفة، يدخل في المتن ذاته من الأدلة مع الأبحاث.

أدوات استشراف تفاعلية
رادار مؤشرات الأفق وأداة اختبار الضغط النظمي للاستراتيجية، مفتوحان لأي مؤسسة.

أداة اختبار الضغط · مثال محلول

القطاع

الطاقة الشمسية بحجم المرافق ونقل الهيدروجين النظيف
حدث صدمة حادّ

ية متطرفة +3.8°م بمقياس الكرة الرطبة قبة حرار

الاختناق الأول. تجاوز أحمال التبريد الصيفية القصوى هامش الاحتياطي بنسبة %28.

رة قبل 2028. خطة الدفاع. تخزين حراري لامركزي ومثبّتات ترددات للشبكات المصغّ

التعرّض النظمي

78%
درجة الصمود

100 / 22
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لماذا القدرة هي عنق الزجاجة

رأس المال والالتزامات السياسية لا تُنفّذ التحول
وحدها.

تبني GBOX القدرة البشرية والمؤسسية التي تُحوّل رؤية 2030 ومستهدفات الحياد الصفري إلى تنفيذ تشغيلي — في الصف، وفي مجلس
الإدارة، وفي الوزارة، بالمنهج نفسه.
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GBOX كيف تعملون مع

أربع طرق لدعم هذا العمل
ذوه. كل مسار يبدأ بتجربة واحدة — منطقة واحدة، أو دفعة واحدة، أو مهمة واحدة — والنطاق والفريق والسعر تُثبَّت قبل أن يبدأ أي شيء. مولوه، أو استضيفوه، أو كلّفوا به، أو نفّ

مولوه

الشركات والرعاة

كلّفوا مهمة حقيقية: تحدٍّ فعلي في ESG أو خفض
الكربون، تعمل عليه دفعة بإشراف مرشدين.

ارعوا مختبر خيال أو دفعة في جامعة تريدون حضوراً
فيها.

مولوا تدريب المعلمين في منطقة كمساهمة
وطنية لا كعمل خيري.

كلّفوا به

الجامعات والكليات

دمجة دفعة زمالة مخصصة: مصاحبة للمنهج، أو مُ
في مقرر، أو مكثّفة مستقلة.

مختبر خيال في يومين، بأعضاء هيئة تدريس
وقيادات وطلاب على طاولة واحدة.

بحث مشترك ومذكرة ميدانية موثّقة في المرصد.

نفّذوه

المدارس والشبكات

NTRP على شبكتكم: جلسة معتمدة واحدة، ثم
البنك.

ابدأوا بـمنطقة واحدة وفصل واحد قبل أي التزام
أوسع.

ياً، بلا ساعات مضافة إلى زة وزار 44 حقيبة مرمّ
الجدول.

احكموه

الوزارات والمنظمات الدولية

من السياسة إلى الممارسة: مواءمة NDC، وتدقيق
الجاهزية، والتطوير المهني.

تكليف مشترك بأوراق بيضاء وإحاطات معرفية.

برامج تُقاس بـالعائد الاجتماعي مقابل المؤشرات
الوطنية.

كة، أياً كان العمود الذي تقعون فيه ما تحمله كل شرا

بقيادة الممارسين

ذه. من يعرض العمل هو من ينفّ
ثابت

النطاق والفريق والسعر يُتفق عليها مقدماً — بلا
أوامر تغيير.

منقول

فريقكم يتعلّم المنظومة ويواصل تشغيلها.
منشور

سجل موثّق قابل للاقتباس — دليل لا دراسة
حالة.
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شاهدوا العمل

أربعة أفلام، بنقرة واحدة لكل منها
.greenbox.world دقيقتان لكل فيلم تكفيان عادةً للإجابة عن سؤال لا تستطيع الشريحة الإجابة عنه. والأربعة تُفتح على

NTRP · 01 المركز

ربع مليون
قصة جاهزية المعلمين الوطنية في فيلم واحد —

الالتزام، والفجوة، والبنك الذي يجيب عنها.

↗ GREENBOX.WORLD/NTRP

المركز 02 · مختبرات الخيال

المستقبل لن ينتظر
كيف يختبر المختبر قراراً تنفيذياً بالضغط ويكشف

ما لم تكن الغرفة تراه وحدها.

↗ GREENBOX.WORLD/IMAGINATION-LABS

المسار · الأمن المائي 2040

عشرة آلاف عام تحت الأرض
ية، مقدمة المحاكاة: الطبقات الجوفية الأحفور

والتحلية كثيفة الطاقة، ومعادلة محفظة 2040.

↗ GREENBOX.WORLD/WATER-SECURITY-2040

المسار · مقتنيات من عام 2032

كل قرن يترك مقتنياته
تصميم تخيّلي ملموس، وخطوط زمنية عكسية

للقرارات، والأشياء التي ستحكي قصة المئوية.

↗ GREENBOX.WORLD/ARTIFACTS-2032
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لنبنِ القدرة معاً.
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